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* SYNDICAT des CADRES et MAITRISES de la Distribution des EAUX

et des ACTIVITES CONNEXES
12 Impasse du PONT COLBERT
78000 VERSAILLES

Le +syndical

COMPTE-RENDU LIBRE DE LA REUNION DU CSE CENTRAL
EXTRAORDINAIRE DU MARDI 14 NOVEMBRE 2023

Teams - début 09n00

Représentants de la Direction : Mmes CHALIGNE S. GRESLIER E. BARDOU A., M.
PROD’'HOMME et M. SAVIGNY.

FO: S. VINCENT- F. BOUONAFORTUNA - D. AUD
CONSTANTIN — D. FROMENT — D. KERGOAT - C. LAURENT
PERRIGAULT - D. PICARD — A. RUBLON

ERMET - J.Y

CFTC : Bruno MICHEL

CFE-CGC : Corinne COURSON — Sandra CHATA Eric IAS
CFDT : LE CLEACH Patrice

CGT: Thierry BRIERE — Hugues PORC

La séance débute a 13h30.

LA CGT fait une déclaration au sujet des as
Mr le président,

Vos élus de la CGT qui se font la voix des sala e SAUR, vous demandent la réouverture immédiate

Nous le personnel qui so soumis a l'a e tout de méme du 11 septembre

ccord,d’
2014, ne supportons plu art, voire le gouffri es deux autres entreprises majeures
de 'eau. Notre société pa e intermgdiairt compare réguliérement a eux et se gargarise d’etre a

Pire, certains de egues quittent notre entreprise pour cette méme raison, a savoir qu'ils
augmentent leur pouvoir d’achat en moyenne de plus de 1200 euros a l'année.

Merci pour votre écoute.
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La Direction répond a la déclaration que I'accord sur I'astreinte n’est pas encore finalisé. Mais les OS
ont refusé cet accord notamment en raison de la revalorisation a hauteur de 10% n’était pas suffisante.

Les OS trouvaient qu’il s’agissait d’'un bon accord mais la revalorisation financiere des astreintes n’est
pas suffisante. L’augmentation était de I'ordre de 19 euros.

Les OS relevent que I'accord de 2014 en vigueur a ce jour en raison de I'absence de signature du nouvel
accord 2022 or certains nouveaux métiers ne sont pas prévus dans I'ancien accord.

De fait la mise en place de la nouvelle organisation de I'astreinte ave ouveaux métiers, n’est pas
compatible et les OS se laissent la possibilité de saisir I'inspection du ail en raison de I'absence de

ces métiers dans I'ancien accord.

Les OS relévent que nos concurrents paient beaucoup mi
Xavier SAVIGNY répond que nos concurrents payent
sortent moins ceci rend sans doute possible le paiemen

De plus, elles rappellent qu’il y a eu des cas ou la pri
rémunération détournée.

Ce qui est anormal et donne lieu a des régul i ortir de ces situations
anormales. La Direction est d’accord pour astreintes mieu 2ré i le nombre de sortie
baisse.

Une suspension de séance est.demandée.
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1. Projet d'évolution de I'Organisation Saur au 1er janvier 2024 : information et consultation
du CSEC UES EAU - Remise d’avis du CSEC :

Le CSEC rend un avis défavorable a 'unanimité des membres titulaires élus présents.

AVIS DU CSEC UES EAU France DU 14/11/2023 SUR LE PROJET D’EVOLUTION DE 'ORGANISATION
SAUR

Concernant le projet de réorganisation visant a créer une direction unique de I’'Eau France, de
supprimer les deux DGA et de réduire le nombre des Directions Régionales de 11 a 5, les membres du
CSEC rendent a 'unanimité un avis defavorable pour les raisons évoquées ci-apres :

Dans un premier temps, les membres du CSEC font tout de méme part de leur étonnement du
calendrier de cette nouvelle réorganisation deux ans seulement apreés le projet trans ‘organisation et
quelques mois aprés les élections professionnelles.

Les membres du CSEC ont pris connaissance des motivations avancées par la Direction et des grandes
lignes du projet, mais, a ce stade, les détails de cette nouvelle réarganisation ne sont pas connus avec
suffisamment de précisions pour permettre au CSEC de rendre un avis totalement éclairé notamment
sur les conséquences sociales éventuelles.

Les membres du CSEC ont bien pris note des engagements de la Direction sur I'absence de nouvelle
GEPP ou de mesures sociales impactant 'emploi (PSE, PDV...).

Les membres du CSEC seront vigilants sur I'animation des difféerents CSEE et que ces derniers soient
présidés par le Directeur de région.

Les membres du CSEC demandent une information des modalités de mise en ceuvre de ce nouveau
projet de réorganisation et notamment des conséquences sur I'emploi en amont des consultations
qui seront faites dans les CSEE régionaux dans le respect des prérogatives de ces instances.

La Direction répond qu’elle reémercie les élus pour la qualité des débats qui ont eu lieu méme sile CSEC
rend un avis'défavorable afunanimité.

La Direction confirmequiiFn’y aura pas de PDV, ni de PSE suite a cette réorganisation. Elle indique
qu’elle tiendra informé le CSEC dans la mise en ceuvre de la réorganisation.

Le Secrétaire du CSEC demande des précisions sur le rattachement des Responsables des Ressources
Humaines suite a la nomination de Jana KLEY. Xavier SAVIGNY confirme qu’elle sera son adjointe mais
que tous les RRH seront rattachés a Xavier SAVIGNY ainsi que le service paie.

Jana KLEY aura la gestion du Corporate.
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Les OS demandent si les noms des 5 nouveaux DEX seront transmis au CSEC avant la fin de I'année.
Xavier SAVIGNY répond que les noms seront connus d'’ici la fin de cette semaine et qu'il en informera
les élus.

Les OS insistent sur le fait de présenter la nouvelle organisation de chaque région en primeur au CSE
locaux.

La Direction répond qu’elle va régulierement au-dela de ses obligations Iégales. Pas de souci pour
informer le CSEC

2. Compte-rendu de la réunion de la Commission Economiq u CSEC du 11 octobre 2023

(Résultats au 30 juin 2023)

Jean-Francois NOEL prend la parole afin de faire le co
indique que le rapport concerne les comptes arrétés a
passé sous les ponts » et que les chiffres ont changé.

Au 30 juin 2023, la balance commerciale itive\28M€ de“CA niveau d’'EBITDA en
augmentation nette. Il s’agit d’'une excellente velle.
LE CHIFFRE D’AFFAIRES ET L'EBITDA CONSOLIDES - GROUPE HIME

Cf, Annexes
Deétail croissance organique et
ME&A

vo /8
BS12023

06/2022 06/2023
BT
Eau France 617,6 +52,9 +9,4%
Industrie 126 1 210,1 +84,0 +66,6% 216 1 —6 ﬂ —2.8%
Ingénierie 66,2 74,6 +84 +127% 156 -1,0 -1,3%
| International 145,4 106,4 -390 -26,8% 122,6 -16.2 -13,2%|
oros -
Eau France 71,6 57.5 =141 -19, 7% 11.1%
Industrie 12,0 32,4 +20,4 n.s E 2 43,2 +11,0%
Ingénierie 37 4,3 +0,6 +16,2% 4,1 +0,2 +4,9%
International 239 11,2 -12,7 -53,1% 7,3 +3,9 +53,4%
Corporate 4,1 -73 -114 ns -80 +0,7 -8,8%
En % du chiffre d'affaires
EBITDA 12.8% 9,7% -3,0 pts 9,4% +0,3 pts
Eau France 12,7% 9,3% -3,4 pts 10,4% -1,1 pts
Industrie 9,5% 15,4% +5,9 pts 13,5% +19 pts
Ingénierie 5,6% 5,8% +0,2 pts 5,4% +0,3 pts
International 16,4% 10,5% -5,9 pts 6, 0% +4,6 pts
7\
ellipce
LW Strictement Personnel et confidentiel UES EAU - SAUR - 30/06/2023 26 ®®
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Les acquisitions faites en 2022 joue a plein sur le premier semestre 2023 qui permettent a I'industrie
d’étre extrémement rentable.

Le secteur qui va moins bien, baisse de 14 M€ pour le secteur Eau France. Au 31 décembre, il faut
s’attendre a ce que le secteur ne soit pas au niveau des attentes. Les objectifs seront trés inférieurs a
ce qui était prévu.

Globalement on avait 32 M€ de trésorerie sur le BFR sera trés dégradé, au 30 septembre, cela en raison
du paiement plus rapide des fournisseurs, les surtaxes sont payées éga plus rapidement.

De plus l'effet des hausses tarifaires ne se fait pas encore sentir,[€ar nos clients consommateurs

mensualisés ne seront répercutés qu’en fin d’'année.

FLUX DE TRESORERIE

En Millions d'euros
EBITDA 15 98 -17 -14,8%
Charges et prodults financiers et différence de change__ . o o s e R o Cf. slide suivante :
Aatiation dubespin PLINS IF (UIPTEN e e e e e e e e L R R 2 Détail Variation du BFR
Impéts décaissés/encaissés -4 -5 1 +25,0%
Dividendes versés par les sociétés mises en équivalence 5 5 +0 +0,0%
Résultat exceptionnel d'exploitation -33 -12 +21 -63,6%
Autres 8 -0 8 n.s
Flux nets de trésorerie générés par I'activité 123 -54 -177 ns. es investissements réalisés
‘‘‘‘‘ bruts en i 1s incorporelles et corporelles -62 -84 22 +35,5% ncernent principalement I'Eau

Cessions d'actifs incorporels et corporels 1 1 ns France (40 ME) sur le concessif ainsi
Fond de roulement -12 -6 +5 -50,0% que I'Industrie (38 M€).

CAPEX NET -2 -90 18 +25,0%
Flux net de trésorerie lié aux investissements dans les actifs financiers -186 -13 +173 -93,0%
périmetre de change 6 1 5 -83,3% Comprend l'acquisition de SUEZ
Flux nets de trésorerie générés par les opérations d'investissements -252 -102 +150 -59,5% INDUSTRIAL WATER Ltd pour 10 M€ ;
Intéréts financiers payés -4 5 -1 +25,0% ainsi que 3 ME de prets aux entites
Dividendes payés -2 2 s portugaises.

Change - RCF 150 100 -250 n.s.
'ﬂ‘sm_iunﬂisax coursde lapériode 300 _#00 En 2022 le segment prenait notamment
Autresvarigtionsde dettes Finangifres | o o e e e S i T k) en compte l'acquisition d'AQUAPOR
Flux de de 195 152 -3 -22,1% pour 142 M€

incidence des variations des taux de change et autres +

o s I I

Les autres variations de la dettes financiéres comprennent :

-
ellipc

)
K
T

» =22 ME de dettes de locations IFRS 16 ;
» -7 M€ de remboursement de dettes AQUAPOR ;

» -5 M€ de remboursement de dettes SUEZ INDUSTRIAL WATER Ltd

» -4 M€ de nouvelles redevances obligataires.

Pour rappel, les autres variations de la dettes financiéres comprenaient au S1 2022 :

» 100 ME de prét en provenance des actionnaires ;
» -21 ME de dettes de locations IFRS 16 ;

» -30 M€ de remboursement de dettes par NIJHUIS NORTH AMERICA.

kiper Strictement Personnel et confidentiel

UES EAU - SAUR - 30/06/2023

48 Q0

4

Les codts d'inflation ne sont pas répercutés intégralement sur les contrats par nos formules de variation
qui ne semblent pas suffisamment adaptées a cette période fortement inflationniste.

Jean-Frangois NOEL alerte la Direction sur le fait qu’a terme, Saur pourrait avoir des difficultés en raison
de l'absence de répercussion des colts liés a I'inflation.
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Sur I'’Arabie Saoudite, le contrat sera repris uniquement par MASA. La société locale a décidé de ne pas
reprendre de partenaire.

Le Secrétaire du CSEC demande si Alexandra BARDOU peut apporter des précisions sur ce qui vient
d’étre évoqué par I'expert-comptable.

Alexandra BARDOU explique que Saur essaie d’avoir des leviers sur les facturations qui tiennent
compte de la situation actuelle. Le constat est le méme et la situation ne s’est pas améliorée depuis le
30 juin.

oration sur 2024. Alexandra
les chiffres.

Le Secrétaire du CSEC demande s'il est possible d’avoir une a
BARDOU répond que la Direction travaille sur des leviers afin d’améli

I demande également si le Business Plan sera revu sur I'a

Le Secrétaire demande que si le BP est revu, il dev

avoir une ren
lintéressement. Trop tard pour 2023 maintenant ce ne s '

possible

Les OS demandent si Saur a un risque sur le
Xavier SAVIGNY indique qu'il est possible g

Xavier SAVIGNY répon

cette part a fortfaugmen ecemment et que si la valeur de la part
chute, ce ne sera p 2

ém oportions que 'augmentation qui est intervenue cette année.
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— ACTIVITIE INTERNATIONAL

Croissance organique CA :
Cf. Annexes 20%

Détall crolssance organique et

06/2022 06/2023 BS12023
CHIFFRE D' AFFAIRES
Espagne 539 56,2 +2,3 +4,3% 60,6 -4.4 -7.3%
Portugal 399 340 -59 -14,8% 336 +0,4 +1,2%
Colombie 53 -53 -100,0% 0
Pologne 353 38 -31L5 -89,2% 74 -3,6 -48,6% .
Arabie Saoudite 11 03 -0,8 -72,7% 91 -88 -96,7%
Autres 99 12,1 422 422,25 11,8 +03 +2,5%
s ] a0 ] s
Espagne 10,9 3,6 -73 -67,0% 51 -1,5 -29,4%
Portugal 130 105 -2,5 -15,2% el +34 +47,9%
Colombie 01 01 -100,0% +00
Pologne 3,0 1,1 19 -63,3% 14 03 -21,4%
Arabie Saoudite -2,0 -2,0 +0,0 +0,0% -25 05 -20,0%
Autres 15 21 +0,6 +40,0% 04 +1,7 ns
i 27 a2 -15 +55,6% 4,2 +0,0 +0,0%
En % du chiffre d'affaires
EBITDA 16,4% 10,5% -59 pts 6,0% +4,6 pts

Espagne 20,2% 6,4% 13,8 pts 8,4% -2,0 pts )
Portugal 32,6% 30,9% -1,7 pt 21,1% +9.8 pts

Colombie 19% -19 pt +0,0 pts
Pologne 85% 28,9% +20,4 pts 18,9% +10,0 pts
Arabie Sooudite -181,8% 666, 7% -484,8 pts -27,5% -639.2 pts
Autres 15,2% 17,4% +2,2 pts 3,4% +14,0 pts
N\ L'Espagne perd 14 points de taux de marge sur un an.
elipce .
N/ oo s icses Strictement Personnel et confidentiel UES EAU - SAUR - 30/06/2023 36 (()()
Xavier SAVIGNY indique que : 'année derniére.
Il indique que la baisse de I’ es quasi sur la ligne.
De plus nous avons gag us espérons transformer en concessions de longues

durées malgré une

Pour les trava re une bonne stratégie afin de faire évoluer positivement I'activité.
lls servent not e nos DSP en les intégrants lors des réponses.

Le CS résentation des orientations stratégiques, la Directrice
Finan ick BLETHON. Le budget ne peut pas étre communiqué

Saur é ligataire de BERLIN, linformation est réservée aux détenteurs
d’obligati i aux élus. L'expert-comptable indique que sans les chiffres, les
tendances, t pas se prononcer sur les orientations stratégiques du Groupe.

Sonia CHALIGN e les orientations stratégiques ne concernent pas les chiffres financiers du
groupe. L’expert-comptable indique que les orientations stratégiques peuvent comporter quelques
chiffres et il anticipe le sujet. Les chiffres ne sont que prévisionnels, I'expert-comptable demande au
moins les tendances si la communication des chiffres n’est pas possible.

Les OS demandent si le Patrick BLETHON pourra communiquer quelques informations sur les nouvelles
acquisitions récentes.

Les OS demandent quels fonds ont été utilisés pour I'acquisition de CIRTEC

)
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Réponse : fonds Saur, et sur NSU,
Réponse : le closing sera fait sur 2024 une partie financée par Saur et une partie par I'actionnaire.

Les OS relévent que la situation n’est pas trés confortable car la Direction demande que les salariés se
serrent la ceinture et en méme temps, Saur rachéte d’autres sociétés et dépense les fonds.

Fin de la réunion : 14h46

Vos représentants : Mme COURSON C, Mme S CHATAIN, M. E. PAT




